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Efficiency & Nonviolent Communication

Ewolucyjny Statut LeaNCe rew. 1.1

Spis tresci

ROZAZIAT 1 ESENCHA...ccuiiiiiiiiiii et ettt ettt et e e et e e e bt eesenbeeeeans 2
Rozdzial 2 Czym jest ten Statut @ CZYM NI€ JESt?.....cciiiiiiiiriieeiieriee ettt et see e e eeree s 2
Rozdzial 3 PodStaWOoWe ZaASAAY........cceeviiiiiiiiiiciiecie ettt eraesna e e enneeas 2
§ 3.1 TranSPar@NtNOSC.....cc.veeeeuvieeiiieeiiee et e ette e et e e et e e e teeesteeessteeessseeesssaeensseeesseeensssseeeeeennsssaeeens 3
§ 3.2 Proces Podejmowania DECYZji.......cevuiiiieiiiiiieiiieiie ettt 3
Rozdziat 4 Obowiazki i odpowiedzialno$¢ wszystkich Leance...........ccecceeviievieniiienienieeeiieeeen 4
§ 4.1 Ciggle dOSKONALENIE. .....c..eiiiiiiiieiieeieeiee ettt ettt e e e et e eeaeesbeeesseeeensnee s 4
§ 4.2 NAAZOT PIOJEKIOW...ccuviiiieieeeiee ettt ettt esee e st e e steeestaeeessaeeesaeeesaeessseeeeeansssaeeeeesnnssseeeens 4
§ 4.3 TOIETANCTA. ... ittt ettt ettt et e st e b e s s e et e e s et e e bt e snbeebeesateebeeenbeeas 4
§ 4.4 Inne odpowWiedZIAINOSCI.......eeviiiiieeiiieiie ettt ettt et e et e e nraeeen 5
Rozdzial 5 Proces Rozwigzywania KOnfliKtOW..........cccccieriiiiiiiiiiieiieiccicccce e 5
§ 5.1 Pierwszy etap Procesu Rozwigzywania KonfliKtOw...........ccceeviiiieniiieiniiieiieiiee e 5
§ 5.2 Drugi etap Procesu Rozwigzywania Konfliktow............cocooiiiiiiiiiiniiceee, 5
§ 5.3 Trzeci etap Procesu Rozwigzywania KonfliktOw............coceeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen 5
Rozdziat 6 Okreslanie miesiecznych zarobkOw Leance...........cccuevevveruieeiienieeiiienieeieeee e 6

Page 1 of 6



151009 _Ewolucyjny Statut LeaNCe PL.odt piatek 9 pazdziernik 2015 Zdzisiek Kolmaga & Marta Kutaga

Rozdziat 1 Esencja

Esencja LeaNCe jest budowanie spolecznosci ludzi ktérzy sami organizujg swojg prace i sposob
komunikacji. Celem jest pelna ekspresja talentéw i zdolno$ci w przyjaznym i wspierajacym
srodowisku pracy.

Rozdziat 2 Czym jest ten Statut a czym nie jest?

Ten Statut nie jest kompletnym zestawem zasad, czy tez formalng procedurg operacyjng. Nie jest
rowniez instrukcjg obstugi lub poradnikiem jak zachowywac¢ si¢ w srodowisku pracy.

Przeczytanie go nie jest wystarczajace do nabycia takich zachowan. Wszyscy uczymy si¢
praktykujac.

Jest natomiast konstytucja, ktéra ustala podstawowe zasady oraz definiuje wartosci wazne dla
spoteczno$ci LeaNCe.

Rozdziat 3 Podstawowe zasady

1. Wartosciami LeaNCe, zgodnie z rodowodem jej nazwy, sg efektywnos¢, prostota i fatwos¢
dziatania oraz zgodno$¢ zzasadami komunikacji bez przemocy (Nonviolent
Communication). Budujemy na wzajemnym zaufaniu i wspdtodpowiedzialnosci rozumiejac,
ze zaufanie buduje si¢ wolno ale traci szybko. JesteSmy zatem szczegoOlnie wrazliwi na
wszelkie zachowania, ktore ostabiajg wzajemne zaufanie.

2. My wszyscy cztonkowie Spoteczno$ci LeaNCe, zwani dalej Leance', zobowigzujemy sie
doskonali¢ w praktykowaniu Porozumienia bez przemocy (Nonviolent Communication).

3. Wszystkie zapisy niniejszego Statutu dotycza naszej spotecznosci i spdtki LeaNCe
obrazujac nasza aktualng wiedz¢. Oznacza to, ze Leance moga zmieni¢ ten Statut. Moze on
ewoluowac, zgodnie z rozwojem naszych spotecznosci.

4. Zmiany do Statutu bedziemy wprowadza¢ zgodnie z Procesem Decyzyjnym opisanym dale;j.

5. Wszelkie dziatania i zasady naszej Spotecznosci, nie mogg by¢ sprzeczne z prawem kraju,
w ktorym dziata dana jednostka LeaNCe.

6. Pracownik zatrudniony na statej umowie o prace w spotce LeaNCe staje si¢ Leance.

7. Mozesz zosta¢ Leance zgodnie z Procesem Decyzyjnym i1 wspottworzyé spotecznosé
Leance nie bgdac zatrudnionym na statej umowie o prace w spotce LeaNCe.

8. Jako Leance zgadzasz si¢ przestrzegac¢ regul Leance, ktdre zostang z Tobg uzgodnione.

9. W celu zachowania prostoty i efektywnosci, kazda Leance zatrudniona na statej umowie
0 prac¢ otrzymuje zryczattowane miesi¢czne wynagrodzenie. Czas przepracowany na rzecz
LeaNCe zgodnie z Regulaminem Pracy opracowanym przez Leance 1 zatwierdzonym przez
Zarzad spotki LeaNCe.

10. Zarzad LeaNCe wystepuje w tym Statucie aby zachowa¢ zgodno$¢ z prawem lokalnym.
Czlonkowie tego Zarzadu majg taka samg wtadze jak inne Leance.

Wyjatkami sg:

1 Uzgodnili$my, ze Leance jest rodzaju zenskiego w rozumieniu gramatycznym
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a) dysponowanie zyskiem spotki LeaNCe,

b) czasowe ograniczenie Procesu Podejmowania Decyzji w sytuacji zagrozenia istnienia
LeaNCe. Czas ograniczenia Procesu Podejmowania Decyzji musi by¢ $ci§le okreslony
datami rozpoczecia 1zakonczenia lub osiggnieciem okreslonego stanu LeaNCe np.
rentownosci.

Zarzad ma obowigzek uzasadni¢ ograniczenie Procesu Podejmowania Decyzji
1 zakomunikowac¢ je wszystkim Leance przed ich wprowadzeniem.

11. Rob to co uwazasz za stuszne. Troszcz si¢ o siebie na rowni z innymi.

§ 3.1 Transparentnosé

Jako Leance masz dostep do wszelkich informacji LeaNCe np:

a)
b)
©)
d)
e)

budzetu i jego realizacji (jesli taki byt przygotowany),
planéw rozwoju (jesli byty sporzadzone),
umiejetnosci, kompetencji 1 6l wszystkich Leance,
wynagrodzen wszystkich Leance w danej lokalizacji,

innych informacji jesli nie jest to sprzeczne z prawem np. o ochronie danych osobowych.

Leance zdecyduja czy i jakie informacje sg poufne i nie beda udostepniane osobom postronnym.

§3.2 Proces Podejmowania Decyzji

Jako Leance mozesz komunikowa¢ si¢ z innymi ludzmi, a w szczegdlnosci, mozesz prosi¢
o informacje, szkolenia, lub mozesz organizowa¢ spotkania zinnymi osobami w celu
realizowania swoich dziatan w LeaNCe.

Kazdy Leance moze zainicjowa¢ dowolne dzialanie-zmiang w LeaNCe rozpoczynajac od
obowigzkowej konsultacji ze wszystkimi osobami (interesariuszami), na ktére to dziatanie
moze mie¢ wplyw. Interesariuszami sg wszyscy ludzie i osoby prawne a w szczegdlnosci
wszyscy Leance, na ktorych ma wpltyw lub moze mie¢ wptyw inicjowane dziatanie lub
zmiana.

Leance inicjujacy dziatanie lub zmiang jest Inicjatorem 1 zanim podejmie finalng decyzjg,
ma moralny obowigzek rozwazy¢ wszelkie uwagi i propozycje wynikle z konsultacji,
a w szczegolnosci zagrozenia dla trwatosci LeaNCe oraz wszystkich Leance.

Po zakonczeniu konsultacji Inicjator jest ostatecznym decydentem. Je$li postanawia
kontynuowa¢ dziatanie-zmiang¢ bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za za jego skutki oraz
sprawne zaplanowanie i przeprowadzenie dziatania. Moze dziata¢ samodzielnie lub
inspirowac innych do dziatania.

Jesli Inicjator decyduje o konieczno$ci dziatania to nikt, a w szczegodlno$ci Zarzad nie ma
prawa bezposrednio wstrzymac jego dziatan nawet jesli sam ma negatywng opini¢ na ten
temat. Powinien za$ udzieli¢ wsparcia temu dzialaniu. Wyjatek stanowi sytuacja opisana
w rozdziale 3 punkt 7 o ograniczeniu prawa do podejmowania decyzji oraz rozpoczecie
dziatania powstrzymujacego.

Kazdy Leance ma prawo sprawdzi¢ czy wszyscy Interesariusze zostali wzigci pod uwage
w procesie konsultacji.
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7. Jezeli Inicjator dazy do realizacji dziatania bez konsultacji ze wszystkimi Interesariuszami
tego dziatania lub w inny sposob naruszasz dobra LeaNCe, kazdy inny Leance ma prawo go
powstrzymac albo rozpocza¢ Proces Decyzyjny wykluczenia Inicjatora z LeaNCe.

8. Jezeli uwazasz, ze konsultowane dzialanie-zmiana jest lub moze by¢ szkodliwe dla
spotecznosci LeaNCe powiniene$ rozpoczaé konkurencyjny Proces Decyzyjny polegajacy
na powstrzymaniu dzialania Inicjatora stajac si¢ tym samym Inicjatorem powstrzymujacym
dziatanie.

W takim przypadku stajecie si¢ obaj stronami w konflikcie irealizacja dziatania zostaje
zawieszona do czasu zakonczenia procesu rozwigzywania konfliktu, opisanego dale;j.

W szczegdlnosci dziataniami-zmianami s3:
a) tak czgsto jak to potrzebne ustalanie lub zmienianie swojej roli w LeaNCe,
b) zmiany regulaminow, procedur, instrukcji 1 innych zasad,
¢) procedowanie w celu zmiany niniejszego Statutu — Interesariuszami sa wszyscy Leance,
d) dokonywanie zakupow dobr 1 ustug na rzecz oraz za $rodki LeaNCe,
e) okreslanie sposobow korzystania z urzadzen i obiektéw LeaNCe,
f) rekrutacja nowych Leance 1 pracownikow spétki LeaNCe,
g) zwolnienie pracownika i usunigcie Leance ze Spotecznosci,
h) rozpoczecie tworzenia nowej jednostki LeaNCe,

1) coroczne ustalenie wysoko$ci swojego miesiecznego wynagrodzenia.

Rozdziat 4 Obowiazki i odpowiedzialnosé wszystkich Leance

Jako Leance, masz obowiazki zgodne z uzgodniong przez Ciebie rolg i zgadzasz angazowaé si¢
w ich wypehnianie.

§4.1 Ciagte doskonalenie

Jako Leance sam decydujesz o swoim rozwoju. Monitorujesz swoje osiggnigcia i dzielisz si¢ nimi z
innymi Leance.

Jestes odpowiedzialny za regularne sprawdzanie jakie dziatania sa adekwatne do aktualnej sytuacji
1 osiggnigtych wynikow oraz za definiowanie:

a) kolejnych dziatan, ktore mozesz wykona¢ natychmiast, lub w czasie kiedy brak
konkurencyjnych i priorytetowych dziatan,

b) projektow, ktore maja wptyw na wyniki zwigzane z Twoja rola lub na wyniki LeaNCe.

§4.2 Nadzor projektow

Jestes odpowiedzialny za regularne przeglady swoich projektow, zwigzane ztym zapisy
1 decydowanie jakie podjac dziatania aby sfinalizowa¢ kazdy z projektow.

§43 Tolerancja

Rozumiemy, ze ludzie rdznig si¢ miedzy sobg pod wieloma wzgledami — np. warto$ciami, smakiem,
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nastrojem 1imetodami jakimi osiagaja swoje cele. Zgadzamy si¢, ze roznice pomigdzy
poszczegbdlnymi Leance bgda szanowane 1 akceptowane jako wartos¢ 1 pigkno.

§44 Inne odpowiedzialnosci

Jestes obowigzany postepowac zgodnie ze wszystkimi uzgodnionymi z Tobg procedurami LeaNCe.

Rozdziat 5 Proces Rozwigzywania Konfliktéw

Konflikty miedzy ludZmi sg naturalnym i koniecznym elementem zycia, a zwtaszcza gdy ludzie sa
autentyczni 1 podejmujg decyzje.

Uczymy si¢ postrzega¢ konflikty jako wartosciowe bo pozwalaja znajdowaé bardziej skuteczne
strategie zaspokajania potrzeb.

Kiedy zauwazysz, ze inna Leance nie stosuje si¢ do zasad LeaNCe, czy tez dziala w sposob
sprzeczny z esencjg LeaNCe, powinienes tak szybko jak to mozliwe przedyskutowac z nig te
obserwacje w celu zrozumienia jakie byly intencje, uczucia i potrzeby, kiedy podejmowala te
dziatania. Celem tej dyskusji jest osiggniecia wzajemnego zrozumienia w celu znalezienia lepszych
strategii.

Podstawg takiej rozmowy jest poufno$c¢ i szacunek.

Jednakze, jesli trudno Ci rozpocza¢ dyskusje mozesz zwrdci¢ sie o pomoc do innej Leance.
Rozpoczynasz wtedy drugi etap rozwigzywania konfliktu.

W ogo6lnosci Leance rozwigzuja konflikty na trzech poziomach - w trzech etapach:

§ 5.1 Pierwszy etap Procesu Rozwigzywania Konfliktéw

Leance w konflikcie dyskutuja razem tak aby osiggna¢ satysfakcjonujace obie strony porozumienie.
W dyskusji starajg si¢ uzywac¢ Nonviolent Communication a w szczego6lnosci empatii.

Jesli znalezZliScie strategig, ktora zaspokaja wasze potrzeby konflikt jest rozwigzany.

§ 5.2 Drugi etap Procesu Rozwigzywania Konfliktow

W przypadku, kiedy dwie Leance nie moga doj$¢ do porozumienia, zwracaja si¢ o pomoc do
trzeciej Leance.

Ta Leance pelni wtedy role¢ Rzecznika, Mediatora, Coach'a, w zalezno$ci od potrzeb.

Jesli znalezliscie strategig, ktora zaspokaja wasze potrzeby konflikt jest rozwigzany.

§53 Trzeci etap Procesu Rozwigzywania Konfliktow

W przypadku kiedy trzy Leance nie mogg dojs¢ do porozumienia, zwracaja si¢ o pomoc do Zarzadu
LeaNCe.

Zarzad wybiera przedstawiciela, ktory pelni rolg Rzecznika, Mediatora, Coach'a, w zalezno$ci od
potrzeb.

Jest to ostateczny etap wewnetrznego procesu rozwigzywania konfliktu w LeaNCe.
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Rozdziat 6 Okreslanie miesiecznych zarobkéw Leance

Kazda zatrudniona Leance moze w listopadzie kazdego roku zlozy¢ wniosek o zmiang
miesigcznego wynagrodzenia na rok nastgpny. Oczekujemy, ze wniosek, niezaleznie czy dotyczy
podwyzszenia czy obnizenia wynagrodzenia, bedzie zawierat uzasadnienie zwigzane z pelnionymi
rolami w LeaNCe.

Wszystkie wnioski sg publiczne to znaczy dostepne dla wszystkich Leance danej jednostki
1 podlegaja Procesowi Podejmowania Decyzji oraz jesli do tego dojdzie, Procesowi Rozwigzywania
Konfliktu.

Jesli nie ztozysz wniosku o zmian¢ miesigcznego wynagrodzenia to zachowasz dotychczasowe
wynagrodzenie o ile inna Leance nie wniesie wniosku o zmiang Twojego wynagrodzenia.
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